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OPIS SYSTEMU ZARZADZANIA RYZYKIEM W BANKU SPOtDZIELCZYM W CHODZIEZY

Funkcjonujacy w Banku system zarzadzania ryzykiem, zorganizowany jest na trzech

niezaleznych poziomach:

1) na pierwszy poziom, sktada si¢ zarzadzanie ryzykiem w dziatalno$ci operacyjnej Banku,

2) na drugi poziom, sktada sie¢:

a) zarzadzanie ryzykiem, przez pracownikow na specjalnie powotywanych do tego
stanowiskach lub w komorkach organizacyjnych (zwane dalej ,,zarzadzaniem
ryzykiem na drugim poziomie),

b) dziatalnos$¢ komorki do spraw zgodnosci,

3) na trzeci poziom, sktada si¢ dziatalno$¢ komorki audytu wewnetrznego, przy czym,
w zwigzku z uczestnictwem Banku w Systemie Ochrony, t¢ dziatalno$¢ wykonuje
Spotdzielnia.

. Zarzadzanie ryzykiem na drugim poziomie, jest niezalezne od zarzadzania ryzykiem

na pierwszym poziomie.

. Zgodnie z obowigzujaca w Banku struktura organizacyjna, w ramach poziomu,

wymienionego w ust. 1, funkcjonujg:

— w pkt 1) Oddziaty Banku,

— w pkt 2) lit. a) komorki:

a) ZAK — Zespot analiz kredytowych,
b) ZMiW — Zespo6t monitoringu i windykacji,
c) ZRB — Zespo6t ryzyk bankowych,

— w pkt 2) lit. b) ZZiKW — Zespot zgodnosci i kontroli wewngetrzne;j.

. Jednostki biznesowe (komorki/stanowiska z pierwszego poziomu zarzadzania), w systemie

zarzadzania ryzykiem:

1) podejmuja decyzje, w ramach przyznanych kompetencji i ustalonych limitow,

2) przestrzegaja ustalonych mechanizméw kontrolnych,

3) wspotpracuja z komorkami organizacyjnymi, odpowiedzialnymi za zarzadzanie ryzykiem
na drugim poziomie; w tym raportujg do tych komorek odnos$nie zblizania si¢ do limitu.

. Pracownicy/komorki organizacyjne, odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem na drugim

poziomie:

1) przeprowadzaja identyfikacj¢ wszystkich istotnych rodzajow ryzyka, na jakie narazony
jest Bank,

2) przeprowadzaja pomiar lub ocen¢ ryzyka, w tym testy warunkow skrajnych,
z uwzglednieniem odpowiedniego zakresu scenariuszy,

3) proponuja limity, ograniczajace ryzyko (réwniez w zakresie ich aktualizacji),
z uwzglednieniem:

a) specyfiki i skali prowadzonej przez Bank dziatalnoSci (réwniez w ujgciu

perspektywicznym),



b) wynikow testow warunkoéw skrajnych,
¢) interakcji pomigdzy poszczegdlnymi rodzajami ryzyka (w miar¢ mozliwosci),

4) monitorujg wykorzystanie obowigzujacych limitéw (w tym pod katem wystepujacych
trendéow) oraz apetytu na ryzyko; proponuja dziatania naprawcze, w przypadku
przekroczenia limitow,

5) przekazuja Radzie Nadzorczej i Zarzadowi, wszelkie istotne informacje, zwigzane
z ryzykiem,

6) dokonuja przegladu oraz aktualizacji strategii zarzadzania ryzykiem,

7) uczestniczg w opracowywaniu strategii zarzadzania Bankiem,

8) uczestnicza w ocenie ryzyka, wynikajacego z nowych produktow lub projektow Banku,

9) przeprowadzaja testowanie pionowe, zgodnie z zakresem i czgstotliwoscia, okreslong
w matrycy funkcji kontroli.

Jako ryzyko istotne, Bank uznaje te rodzaje ryzyka, ktére sg objete wyznaczaniem, zgodnie
z CRR, tacznej kwoty ekspozycji na ryzyko dla bankdw, ktore nie posiadajg portfela handlowego
oraz rodzaje ryzyka, wymienione w § 18 pkt 2, 6, 8, 11 Rozporzadzenia Ministra Finansow,
Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 8 czerwca 2021 r. w sprawie systemu zarzqdzania ryzykiem
i systemu kontroli wewnetrznej oraz polityki wynagrodzen w bankach.
W mysl zapisow, zawartych powyzej, do kategorii rodzajow ryzyka istotnego, zaliczone zostaty:
1) ryzyko kredytowe;

2) ryzyko operacyjne;

3) ryzyko walutowe;

4) ryzyko koncentracji;

5) ryzyko ptynnosci;

6) ryzyko stopy procentowej w portfelu bankowym;

7) ryzyko braku zgodnosci.

Ponadto, za istotny rodzaj ryzyka, Bank uznaje ryzyko kapitalowe.

W ramach ryzyka kapitatowego, Bank zarzadza ryzykiem nadmiernej dzwigni finansowe;.
Ryzykiem utraty reputacji, Bank zarzadza w ramach innych rodzajow ryzyka, uznanych
za istotne, w tym zwlaszcza w ramach ryzyka pltynnosci oraz braku zgodnosci.

Bank przyjmuje, ze ryzyko ESG oraz ryzyko geopolityczne, materializujg si¢ poprzez tradycyjne
kategorie ryzyk finansowych i Bank nie rozpatruje ich jako samoistne i odrebne kategorie ryzyka,
w ramach zarzadzania ryzykiem i adekwatno$cig kapitatowa.

Dla kazdego z rodzajow ryzyka, ktéore Bank uznaje za istotne, zostaly wyznaczone cele
strategiczne, w zakresie zarzadzania tym rodzajem ryzyka:

Cele strategiczne, w zakresie ryzyka kredytowego, obejmuja:

1) wdrozenie systemu zarzadzania ryzykiem kredytowym, zapewniajacego stabilny rozwdj,
optymalnego jakos$ciowo, portfela kredytowego,

2) utrzymywanie jakosci portfela kredytowego Banku, wyrazonej wskaznikiem naleznoS$ci
zagrozonych, na poziomie nie wyzszym od wartosci, okre§lonej w Zalgczniku nr 1 do
Strategii zarzadzania ryzykiem,

3) utrzymanie maksymalnego poziomu wskaznika NPL, na poziomie nie wyzszym niz 5 %,

4) utrzymywanie poziomu orezerwowania! na poziomie okreSlonym w Zalgczniku nr 1 do
Strategii zarzadzania ryzykiem,

Wskaznik, obliczony zgodnie z Umowga Systemu Ochrony SGB.



5) identyfikacja oraz maksymalne ograniczenie zagrozenia utraty ptynno$ci oraz wyptacalnosci
dtuznika, poprzez wiasciwg identyfikacje, administrowanie i zarzgdzanie ekspozycjami
nieobslugiwanymi i restrukturyzowanymi,

6) ograniczanie ryzyka utraty warto$ci aktywow, wynikajacego z pozostatych (poza kredytami)
aktywow Banku,

7) ograniczanie ryzyka kredytowego, wynikajacego z transmisji ryzyka, powigzanego
z czynnikami §rodowiskowymi (w tym ze zmiang klimatu), spotecznymi 1 zwigzanymi
z zarzadzaniem (czynniki ESG) oraz ryzykiem greenwashingu, na jako$¢ ekspozycji
kredytowych oraz zdolno$¢ kredytobiorcy, do obstugi zadtuzenia.

Cele strategiczne, w zakresie ryzyka koncentracji, obejmuja:

1) utrzymywanie umiarkowanie zdywersyfikowanego portfela kredytowego, w zakresie
uwarunkowanym terenem dziatania Banku;

2) bezwzgledne przestrzeganie limitow duzych ekspozycji, okreslonych w CRR.

Cele strategiczne, w zakresie ryzyka, zwigzanego z udzielaniem kredytéw zabezpieczonych

hipotecznie, obejmuja:

1) wdrozenie, weryfikacje i aktualizacj¢ zasad zarzadzania ryzykiem, w obszarze, zwigzanym
z ekspozycjami zabezpieczonymi hipotecznie, ktore bedga uwzgledniaty, w sposob
adekwatny, do skali prowadzonej dzialalno$ci, zapisy dobrych praktyk, w zakresie
zarzadzania ekspozycjami kredytowymi zabezpieczonymi hipotecznie;

2) prowadzenie dziatalno$ci, w zakresie zwigzanym z udzielaniem kredytow zabezpieczonych
hipotecznie, majacej na celu utrzymanie zaangazowania, na nieistotnym poziomie;

3) utrzymywanie udzialu portfela kredytéw zagrozonych zabezpieczonych hipotecznie,
na poziomie nie wyzszym niz okreslony w Zataczniku nr 1 do Strategii zarzadzania
ryzykiem,

4) zaangazowanie si¢ w ekspozycje kredytowe zabezpieczone hipotecznie, maksymalnie
do poziomu, okreslonego w Zataczniku nr 1 do Strategii zarzadzania ryzykiem,

5) angazowanie si¢ w ekspozycje kredytowe zabezpieczone hipotecznie, na nieruchomosciach
mieszkalnych, dla klientéw detalicznych, oprocentowanych stala stopg procentowg lub
okresowo stalg stopa procentows, przy uwzglednieniu limitow ograniczajacych ryzyko stopy
procentowe;j.

Cele strategiczne, w zakresie ryzyka detalicznych ekspozycji kredytowych, obejmuja:

1) wdrozenie, weryfikacje¢ i aktualizacje zasad zarzadzania ryzykiem, w obszarze, zwigzanym
z detalicznymi ekspozycjami kredytowymi, ktére beda uwzglednialy, w sposob adekwatny
do skali prowadzonej dziatalnosci, zapisy dobrych praktyk, w zakresie zarzadzania
detalicznymi ekspozycjami kredytowymi,

2) prowadzenie dziafalnosci, w zakresie zwigzanym z udzielaniem detalicznych ekspozycji
kredytowych, majacej na celu utrzymanie zaangazowania, na nieistotnym poziomie,

3) utrzymywanie udziatu portfela detalicznych ekspozycji zagrozonych, na poziomie
nie wyzszym niz okreslony w Zatgczniku nr 1 do Strategii zarzgdzania ryzykiem,

4) angazowanie si¢ w detaliczne ekspozycje kredytowe, maksymalnie do poziomu, okreslonego
w Zalaczniku nr 1 do Strategii zarzadzania ryzykiem.

Cele strategiczne, w zakresie ryzyka operacyjnego, obejmuja:

1) optymalizacje efektywnosci gospodarowania, poprzez zapobieganie i minimalizowanie strat
operacyjnych oraz wyeliminowanie przyczyn ich powstawania,

2) racjonalizacje kosztow,

3) zwigkszenie szybkos$ci oraz adekwatnos$ci reakcji Banku, na zdarzenia od niego niezalezne,



4) automatyzacj¢ procesOw, realizowanych w Banku, pozwalajaca w sposob bezpieczny
zredukowacé ryzyko, wynikajace z bteddéw ludzkich,

5) wdrozenie efektywnej struktury zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym okreslenie rol
1 odpowiedzialno$ci, w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym,

6) transfer lub dzielenie ryzyka z podmiotami, posiadajacymi wigksze doswiadczenie
i mozliwosci, w zakresie nowoczesnych technologii i zaawansowanych produktow i ustug
bankowych, oferowanych z ich wykorzystaniem.

Celem strategicznym, w zakresie ryzyka, zwigzanego z wykorzystaniem ustug, wspierajacych

funkcje, realizowane przez Bank, a dostarczanych przez podmioty zewn¢trzne, w tym ustug ICT,

realizowanych w formule outsourcingowej, jak 1 nie stanowigcych outsourcingu, jest
wykorzystanie tych ustug, w sposéb zapewniajacy:
1) operacyjng odporno$¢ cyfrowa, w tym ich ciggte i niezaktocone dziatanie, zwtaszcza
w przypadku, gdy dotycza one funkcji krytycznych lub istotnych;
2) brak niekorzystnego wptywu na:
a) prowadzenie przez Bank dzialalnosci, zgodnie z przepisami prawa,
b) ostrozne i stabilne zarzagdzanie Bankiem,
¢) skuteczno$¢ systemu kontroli wewngtrznej w Banku,
d) mozliwos¢ wykonywania obowigzkéw przez bieglego rewidenta, upowaznionego
do badania sprawozdan finansowych Banku,
e) poufnos¢, dostepnos¢ integralnos¢ i autentycznos$¢ danych, w tym na ochrone tajemnicy
prawnie chronione;j.

Celem strategicznym, w zakresie przeciwdziatania ryzyku ML/TF, jest zapobieganie

sytuacjom, w ktorych Bank zostanie wykorzystany przez przestepcow, terrorystow i wszelkie

inne strony do przeprowadzania transferow oraz lokowania §rodkow finansowych, zwiazanych

Z przestepczoscia i terroryzmem, co pozwoli na zwigkszenie poziomu bezpieczenstwa Banku

ijego klientow.

Cele strategiczne, w zakresie dziatalnosci walutowej, obejmuja:

1) obstuge klientow Banku, w zakresie posiadanych uprawnien walutowych;

2) zapewnienie klientom Banku, kompleksowej obstugi, w zakresie prowadzenia rachunkow
walutowych biezacych 1 terminowych, obslugi kasowej, realizacji przelewow
otrzymywanych i wysylanych za granice oraz wykonywania innych czynno$ci obrotu
dewizowego, za posrednictwem Banku Zrzeszajacego;

3) minimalizowanie ryzyka walutowego.

Cele strategiczne, w zakresie ryzyka ptynnosci, obejmuja:

1) zapewnienie finansowania aktywow 1 terminowego wykonywania zobowigzan, w toku
normalnej dziatalnosci Banku lub w innych warunkach, ktére mozna przewidziec,
bez koniecznosci poniesienia straty,

2) zapobieganie powstaniu sytuacji kryzysowej, zwlaszcza z powodu czynnikow
wewnatrzbankowych oraz posiadanie aktualnego 1 skutecznego planu awaryjnego,
na wypadek wystgpienia takiej sytuacji.

Cele strategiczne, w zakresie ryzyka stopy procentowej, obejmuja:

1) optymalizacj¢ wyniku odsetkowego, w warunkach zmienno$ci rynkowych stop
procentowych,

2) ograniczanie negatywnego wplywu zmian stop procentowych, poprzez odpowiednie
ksztattowanie struktury aktywow i pasywow, wrazliwych na zmiany stop procentowych,

3) utrzymywanie poziomu ryzyka, w ramach ustanowionych limitéw, opisanych
w wewnetrzne] procedurze, dotyczacej zasad zarzadzania ryzykiem stopy procentowej,
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z tym, ze limit strategiczny, zostal okreslony w Zalaczniku nr 1 do Strategii zarzadzania
ryzykiem.

Cele strategiczne, w zakresie ryzyka braku zgodno$ci, obejmuja:
1) zapewnienie dziatania Banku, zgodnego z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi oraz
standardami rynkowymi;
2) zapewnienie zgodnosci regulacji wewngtrznych Banku z przepisami zewngtrznymi;
3) dazenie i dbatos¢ o:
a) wizerunek zewnetrzny Banku jako instytucji zaufania publicznego,
b) pozytywny odbiér Banku przez klientow,
c) przejrzystos¢ dziatan Banku wobec klientow,
d) zapewnienie kadry pracowniczej, identyfikujacej si¢ =z Bankiem, dobrze
zorganizowanej wewngtrznie dla realizacji wspolnych celéw Banku.
Cele strategiczne, dotyczace ryzyka kapitatlowego, zostaly okreslone w obowigzujacej w Banku,
zatwierdzonej przez Rade Nadzorcza, strategii dotyczacej zarzadzania 1 planowania
kapitalowego.

W zakresie wszystkich istotnych rodzajow ryzyka, Bank okreslit metody zarzadzania tymi rodzajami
ryzyka, ktére zostaly zawarte w stosownych procedurach, dotyczacych zarzadzania poszczegdlnymi
rodzajami ryzyka.

Opis systemu zarzqdzania ryzykiem w Banku Spdtdzielczym w Chodziezy, zgodnie ze ,,Sprawozdaniem
Zarzgdu z dziatalnosci Banku Spotdzielczego w Chodziezy, w okresie od 01.01.2025 roku
do 31.12.2025 roku”, zatwierdzonym przez Zebranie Przedstawicieli w dniu 20.05.2026 roku.



