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OPIS SYSTEMU KONTROLI WEWNETRZNEJ W BANKU SPOtDZIELCZYM W CHODZIEZY

System kontroli wewnetrznej obejmuje wszystkie jednostki organizacyjne Banku i jest
dostosowany do charakteru, profilu ryzyka i skali dziatalnosci Banku.
1) Cele systemu kontroli wewnetrznej.
Celem systemu kontroli wewnetrznej Banku jest wspomaganie zarzgdzania Bankiem,
realizacja wyznaczonych celéw, w tym usprawnianie realizacji zadan Banku oraz
zapewnienie bezpieczenstwa i stabilnego jego funkcjonowania, przyczyniajgce sie w
szczegblnosci do zapewnienia:
a) skutecznosci i efektywnosci dziatania Banku,
b) wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej,
c) przestrzegania zasad zarzgdzania ryzykiem w Banku,
d) zgodnos$ci dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi
i standardami rynkowymi.

2) Rola Zarzadu Banku, Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu.
Zarzad Banku odpowiada za zaprojektowanie, wprowadzenie oraz zapewnienie we
wszystkich  jednostkach/komdrkach  organizacyjnych  Banku, funkcjonowania
adekwatnego i skutecznego systemu kontroli wewnetrznej, ktéry obejmuje funkcje
kontroli i komérke do spraw zgodnosci.
Rada Nadzorcza sprawuje nadzdr nad wprowadzeniem i zapewnieniem funkcjonowania
adekwatnego systemu kontroli wewnetrznej oraz odpowiedzialna jest za
monitorowanie jego skutecznosci.
Dziatania Rady Nadzorczej w zakresie systemu kontroli wewnetrznej wspiera Komitet
Audytu. Do zadan Komitetu nalezy w szczegdlnosci monitorowanie skutecznosci
systemu kontroli wewnetrznej.

3) Przyjety schemat organizacji trzech pozioméw systemu w ramach struktury
organizacyjnej Banku.
Funkcjonujgcy w Banku system kontroli wewnetrznej jest zorganizowany na trzech,
niezaleznych poziomach:
a) na pierwszy poziom sktada sie zarzadzanie ryzykiem powstatym w zwigzku z
dziatalnoscig operacyjng prowadzong przez jednostki organizacyjne Banku,
b) na drugi poziom sktada sie:
— zarzadzanie ryzykiem przez pracownikédw komdrek organizacyjnych Centrali
Banku,
— zarzadzanie ryzykiem przez pracownikdw na specjalnie powotywanych do tego
stanowiskach lub w komdrkach organizacyjnych,
— dziatalnos¢ komérki ds. zgodnosci,



— dziatalnos¢ komérki kontroli wewnetrznej,
c) trzeci poziom stanowi audyt wewnetrzny realizowany przez Spétdzielczy System
Ochrony SGB.
Dziatalnos$¢ na drugim poziomie, jest niezalezna od dziatalnosci na pierwszym poziomie.
Pierwszy poziom odpowiedzialny jest m.in. za zapewnienie zgodnosci wykonywanych
czynnosci z procedurami wewnetrznymi, a takze biezgce reagowanie na stwierdzone
nieprawidtowosci oraz monitorowanie mechanizmoéw kontrolnych, w szczegélnosci w
procesach biznesowych funkcjonujacych w Banku.
Drugi poziom odpowiedzialny jest w szczegdlnosci za: monitorowanie biezgce przyjetych
mechanizméw kontrolnych, przeprowadzanie pionowych testdw przestrzegania
mechanizméw kontrolnych, ocene adekwatnosci i skutecznosci mechanizmoéw
kontrolnych, matryce funkcji kontroli, wykaz mechanizméw kontrolnych objetych
niezaleznym monitorowaniem w procesach innych niz te uznane za istotne,
prowadzenie rejestru nieprawidtowosci znaczacych i krytycznych oraz raportowanie
o tych nieprawidtowosciach. Ponadto moze w oparciu o plan testowania przeprowadzac
poziome testowania w ramach wtasnej/danej komérki drugiego poziomu.
Trzeci poziom odpowiedzialny jest za badanie oraz ocene adekwatnosci i skutecznosci
mechanizméw kontrolnych i niezaleznego monitorowania ich przestrzegania
odpowiednio w ramach pierwszego i drugiego poziomu systemu kontroli wewnetrznej.
Na wszystkich poziomach, w ramach systemu kontroli wewnetrznej stosowane
s3 odpowiednie mechanizmy kontrolne Ilub przeprowadzane jest niezaleine
monitorowanie ich przestrzegania.

4) Funkcja kontroli.
Jednym z elementéw systemu kontroli wewnetrznej jest funkcja kontroli, na ktéra
sktadajg sie wszystkie mechanizmy kontrolne w procesach funkcjonujgcych w Banku,
niezalezne monitorowanie przestrzegania tych mechanizméw kontrolnych oraz
raportowanie w ramach funkcji kontroli.
Mechanizmy kontrolne przyjete w Banku wbudowane sg w funkcjonujace procesy,
czynnosci, w  codzienng dziatalnos¢ operacyjng Banku. Proces projektowania,
zatwierdzania i wprowadzania w Banku mechanizméw kontrolnych jest odpowiednio
udokumentowany i umozliwia przypisanie komdrkom organizacyjnym
odpowiedzialnosci za realizacje zadan w poszczegdlnych etapach tego procesu.
W Banku zapewniona jest niezalezno$¢ monitorowania pionowego poprzez
jednoznaczne wyodrebnienie poziomodw systemu oraz niezaleznos¢ monitorowania
poziomego poprzez rozdzielenie zadan dotyczacych stosowania danego mechanizmu
kontrolnego i niezaleznego monitorowania jego przestrzegania w ramach danego
poziomu.
Za monitorowanie odpowiednio: poziome (weryfikacja biezgca, testowanie) w ramach
danego poziomu odpowiedzialni s3 wyznaczeni pracownicy, w tym kierownicy
jednostek/komérek organizacyjnych oraz pionowe pierwszego poziomu przez drugi
poziom odpowiadajg Zespoty i Stanowiska Centrali Banku oraz Zespoty: Zespét analiz
kredytowych, Zespdt ryzyk bankowych, Zespdt monitoringu i windykacji, Zespodt
zgodnosci i kontroli wewnetrzne;.
Monitorowanie przestrzegania mechanizméw kontrolnych obejmuje weryfikacje
biezagcg i testowanie w ramach monitorowania pionowego i poziomego
z uwzglednieniem:
a) celow systemu kontroli wewnetrznej,



b) ztozonosci proceséw, w tym zwtaszcza procesow istotnych,

c) liczby, rodzaju i stopnia ztozonosci mechanizmoéw kontrolnych,

d) ryzyka zaistnienia nieprawidtowosci,

e) zasobdw poszczegdlnych poziomodw, w tym kwalifikacji, doswiadczenia i umiejetnosci
pracownikéw tych poziomow,

f) zasady proporcjonalnosci.

Podstawowym narzedziem do operacyjnego zarzadzania systemem kontroli

wewnetrznej w Banku jest matryca funkcji kontroli, w ktdérej powigzano cele ogdlne

systemu kontroli wewnetrznej z procesami istotnymi wraz z wpisanymi w te procesy

kluczowymi mechanizmami kontrolnymi i niezaleznym monitorowaniem tych

mechanizmow.

Bank okreslit kategorie nieprawidtowosci wykrytych przez system kontroli wewnetrznej,

biorgc pod uwage ich negatywny wptyw na zapewnienie osiggania okreslonych celow

systemu kontroli wewnetrznej. Nadanie odpowiedniej kategorii nieprawidtowosci

stwierdzonej, w ramach niezaleznego monitorowania, polega na oszacowaniu poziomu

ryzyka zwigzanego z tg nieprawidtowoscig. W Banku prowadzony jest rejestr wszystkich

nieprawidtowosci znaczacych i krytycznych. Wykryte w ramach pierwszego poziomu

nieprawidtowosci  znaczace lub  krytyczne, s3  niezwtocznie  zgtaszane

przez strone kontrolowang do komérki kontroli wewnetrznej wchodzacej w skfad

Zespotu zgodnosci i  kontroli wewnetrznej i Prezesa Zarzadu, a w przypadku

nieprawidtowosci:

a) krytycznych, Prezes Zarzgdu zgtasza rowniez do Zarzgdu Banku oraz komdrki audytu,

b) znaczacych i krytycznych, komdrka kontroli wewnetrznej wchodzgca w sktad Zespotu
zgodnosci i kontroli wewnetrznej zgtasza réwniez do komorki odpowiedzialnej za
niezalezne monitorowanie procesu, w ramach ktdérego zaistniata dana
nieprawidtowos¢ znaczaca lub krytyczna.

Wykryte w ramach drugiego poziomu nieprawidtowosci znaczgce lub krytyczne,

sg niezwlocznie zgtaszane przez Prezesa Zarzadu do Zarzadu i Rady Nadzorczej,

a w przypadku nieprawidtowosci krytycznych, Zarzad zgtasza réwniez do komorki

audytu.

Zarzad Banku otrzymuje w okresach kwartalnych, a Rada Nadzorcza w okresach

potrocznych, sprawozdanie o wynikach kontroli, tj. testowania pionowego i poziomego

przestrzegania kluczowych mechanizméw kontrolnych z uwzglednieniem m.in.

zestawienia wykrytych nieprawidtowosci znaczacych i krytycznych oraz informacji

dotyczacych efektéw dziatan podjetych w celu usuniecia tych nieprawidtowosci.

5) Umiejscowienie, zakres zadan, niezalezno$¢ komaérki do spraw zgodnosci i komorki
audytu wewnetrznego.
Komérka ds. zgodnosci podlega bezposrednio Prezesowi Zarzadu. Do zadan komérki ds.
zgodnosci nalezy identyfikacja, pomiar, ocena, kontrola i monitorowanie ryzyka braku
zgodnosci dziatalnosci Banku z przepisami zewnetrznymi, regulacjami wewnetrznymi
i standardami rynkowymi oraz przedstawianie raportéw w tym zakresie.
Kierujgcy komorka ds. zgodnosci ma zapewniony bezposredni kontakt z cztonkami
Zarzadu i Rady Nadzorczej, tzn. ma prawo zgtaszania zagadnien dotyczacych zgodnosci
Zarzadowi oraz Radzie Nadzorczej, a takze cztonkom Rady Nadzorczej lub Zarzadu.
Kierujgcy komorka ds. zgodnosci uczestniczy w kazdym posiedzeniu Zarzgdu.
Kierujgcy komodrka ds. zgodnosci uczestniczy w posiedzeniach Rady Nadzorczej
i Komitetu Audytu, w przypadku, gdy przedmiotem posiedzenia sg zagadnienia zwigzane



z systemem kontroli wewnetrznej, zapewnianiem zgodnosci, audytem wewnetrznym
i zarzadzaniem ryzykiem. Powotanie i odwotanie kierujgcego komoérka ds. zgodnosci
odbywa sie za zgodg Rady Nadzorczej. W przypadku zmiany na stanowisku kierujgcego
komodrka ds. zgodnosci, Zarzad niezwtocznie informuje o tym Komisje Nadzoru
Finansowego wraz ze wskazaniem przyczyny zmiany. Wysoko$¢ wynagrodzenia (w tym
premii) kierujgcego komoérka ds. zgodnosci jest zatwierdzana przez Rade Nadzorczg.

W zwigzku z przystgpieniem Banku do Spétdzielczego Systemu Ochrony SGB, funkcje
komorki audytu wewnetrznego realizuje odpowiednia komadrka Spétdzielczego Systemu
Ochrony SGB. Zasady wykonywania audytu wewnetrznego przez komodrke audytu
wewnetrznego Spotdzielczego Systemu Ochrony SGB okreslone zostaty w zatgczniku do
Umowy Systemu Ochrony.

6) Zasady corocznej oceny skutecznosci i adekwatnosci systemu kontroli wewnetrznej,
dokonywanej przez Rade Nadzorczg.

Rada Nadzorcza dokonuje corocznej oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli

wewnetrznej, w tym funkcji kontroli, komoérki ds. zgodnosci oraz wynikéw audytu

przeprowadzonego przez komdrke audytu wewnetrznego, po uwzglednieniu opinii

Komitetu Audytu. Dokonujac oceny, Rada Nadzorcza bierze pod uwage informacje

przekazane przez Zarzad o sposobie wypetniania zadan przez pracownikéw Banku

w ramach funkcji kontroli oraz komaérki ds. zgodnosci ze szczegdlnym uwzglednieniem:

a) adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej w zapewnieniu
osiggania kazdego z celéw systemu kontroli wewnetrznej,

b) skali i charakteru nieprawidtowosci znaczacych i krytycznych oraz najwazniejszych
dziatan zmierzajacych do usuniecia tych nieprawidtowosci, w tym o podjetych
$rodkach naprawczych i dyscyplinujgcych,

c) zapewnienia niezaleznosci komodrce ds. zgodnosci,

d) zapewnienia srodkéw finansowych niezbednych do skutecznego wykonywania
zadan przez pracownika komorki ds. zgodnosci oraz do systematycznego
podnoszenia kwalifikacji oraz zdobywania doswiadczenia i umiejetnosci przez
pracownika tej komorki.



